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         PRESENTACIÓN 

 

A finales del mes de mayo del presente año, la cooperativa de Servicios Públicos “El 

Colorado Ltda.”, a través de su presidente, Valentín Donayger, nos envía el documento 

de referencia,  escrito por el Dr. Jorge Bragulat. 

Inmediatamente en reunión del Consejo de Administración y con invitación especial a 

la Sindicatura de nuestra entidad, nos abocamos a un minucioso estudio y análisis de la 

cuestión planteada en el documento – Plan Estratégico del Cooperativismo – que 

finalmente desembocaron en la asignación de la tarea de redacción de un apunte. 

La responsabilidad asignada a mi persona, me ha permitido estudiar con mayor 

detenimiento las perspectivas del Movimiento Cooperativo en las actuales circunstancias, 

pero también, me permitieron recrear lecturas de libros y escritos de hondo contenido 

doctrinal que han fortalecido mi pensamiento cooperativo. 

Hoy, al entregar este apunte, en primera instancia a mis compañeros, aspiro a 

satisfacer la honrosa responsabilidad y expectativa, puesta en mis manos y luego, en 

segunda instancia que los miembros de la cooperativa “El Colorado Ltda.” conozcan 

nuestra posición política cooperativa al respecto. 

He adoptado el método de consignar extractos bibliográficos, no tan sólo por la 

contundencia de sus afirmaciones, sino por el profundo respeto que hacia sus autores  

tengo porque han dedicado gran parte de su vida al estudio, investigación y desarrollo 

del Sistema Cooperativo y que de alguna forma, tengo la impresión,  de que cobran 

mayor vigencia con el paso del tiempo.  

Este trabajo, está enfocado de una manera sintética y puntual sobre los temas que 

plantea el documento de Cooperar.                                                                                                                              

Este apunte, lo dedico muy especialmente a un amigo, Arnaldo Olguín, y en él, a 

todos los componentes del Instituto Movilizador de Fondos Cooperativo, por el 

formidable apoyo institucional que nos brindan.  
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Debo consignar también que este trabajo, constituye en mi vida de dirigente 

cooperativo, una gran satisfacción espiritual y profesional que recompensa mi dedicación 

y lucha por fortalecer el ideario cooperativo en la Provincia de Formosa, militando en 

una cooperativa de carácter educativo, gremial y político, como lo es TECNICOOP. 

La denominación a este apunte de ¡AFIRMEMOS LA IDENTIDAD COOPERATIVA!, 

No es casual, por el contrario es fuertemente una posición ideológica y tiene que ver con 

las conclusiones del Congreso del Centenario de la Alianza Cooperativa Internacional – 

ACI – en 1995. 

El documento aprobado por la ACI en Manchester – Inglaterra,  habla de la 

necesidad común que enfrentan todas las cooperativas, y al decir del Director General  

Bruce Thordarson “... es la de aclarar en qué se diferencian de otras formas de empresas 

y proyectar una identidad clara y distinta al público, a los gobiernos y a sus propios 

socios.” 

Por ello, reconocemos que es éste un modesto trabajo, pero que sin embargo conlleva 

una enorme ambición: Contribuir a un resurgimiento del ideario Doctrinal Cooperativo 

Reitero, el enorme valor del documento del Dr. Bragulat y su planteamiento de un 

debate, tan necesario y urgente, repito el formato, por tanto, dejo sentado el respeto que 

nos merece. 

Finalmente, me adjudico un privilegio, repitiendo las palabras al unísono con Meyer 

Dubrovsky “Hoy más que nunca necesitamos reflexión y militancia para que nuestro 

movimiento rediscuta el enorme papel de responsabilidad histórica que nos toca vivir. 

Busquemos alternativas para detener esta avalancha neoliberal que cree que va a 

destruir la mente humana y hacer que nos devoremos unos a otros.” 

 

 

 

 

 

 

................................................... 
JOSE  YORG 

PRESIDENTE TECNICOOP 
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1° PARTE 

 

EL COOPERATIVISMO: 

 UNA ALTERNATIVA ECONÓMICA, SOCIAL Y CULTURAL 

INTRODUCCIÓN HACIA UN DIAGNÓSTICO GENERAL 

 

El diagnóstico es una resultante que obtenemos luego de observar tal y cual se nos 

presenta la realidad social y económica. 

Para los cooperantes, no debe bastar observar la realidad y tratar de adaptarnos a ella. 

¡No!. 

Los cooperantes tenemos el mandato histórico, al decir de Paúl Lambert, de esos 

tejedores, esos ganapanes, esos obreros que en su mayor parte ni siquiera habían ido a la 

escuela, los Pioneros de Rochdale. Ellos fueron los que realizaron una síntesis genial de 

un sueño audaz y del espíritu práctico, que es lo que da lugar a las grandes obras, 

tenemos el mandato entonces, no sólo de observar, sino de sobre todo de transformar el 

mundo para que sea más humano y más justo. 

LAS COSAS POR SU NOMBRE 

 

- El drama de esta humanidad, no es de carácter económico, es de carácter político y 

social, y es un tema profundamente ético. 

- Si en la Argentina y en toda Latinoamérica se padece un ajuste económico financiero 

es consecuencia directa de las necesidades de un sector de poder que plantea una 

reconversión de su modo de apropiación de la tasa de ganancias que se vieron disminuidas 

en las últimas tres décadas pasadas. 

- Esta nueva forma de explotación del “Gran capital concentrado” es lo que se da en 

llamar Globalización. 
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- Y esta globalización no es otra cosa más que una etapa superior y última del sistema 

capitalista bajo el embrujo del mal llamado neoliberalismo. 

- La forma en que se concreta el embrujo neoliberal son: las privatizaciones, la 

apertura económica, la convertibilidad (dolarización encubierta) y el pensamiento único. 

- Los tres primeros elementos son las herramientas que el modelo neoliberal utiliza a fin de 

provocar los cambios que requiere la reconversión capitalista financiera a escala mundial. 

- Las herramientas nombradas permitieron desmantelar los Estados de bienestar social, 

instalando los Estados ausentes. 

- Se dieron a la tarea de pervertir a los partidos políticos, facilitando la llegada al 

Gobierno de dirigentes corruptos y mediocres. 

- Se impulsó el remate de empresas estatales al capital extranjero. 

- Se apuntó a la apropiación de la banca oficial y a la destrucción de la industria y la 

producción de carácter nacional. 

- El resultado de la aplicación de esas herramientas es el incremento de la pobreza, el 

hambre y la marginación. 

- La Reforma Educativa significa lisa y llanamente la mercantilización de los saberes y 

por tanto apunta a crear la adaptación cultural e ideológica, es decir ser permeable a las 

nuevas condiciones sociales y económicas imperantes. 

- El pensamiento único: es la herramienta ideológica y propagandística de mayor 

efecto devastador. 

- Afirma el fin de las ideologías. 

- Implica que no existe alternativa opuesta al modelo y se sustenta en la introducción de 

“palabras vedette”, tales como competitividad, flexibilización, ajuste, aperturas, 

eficiencia, capital humano, es el nuevo lenguaje de la dominación. 

- El pensamiento único mete miedo en las mentes descuidadas; miedo a perder el 

trabajo, miedo al asalto, miedo a la corrupción. 

- La resignación como elemento, el desaliento como sustrato, ellas están dirigidas a 

controlar y manipular las corrientes de pensamientos para que no se encuentren 

alternativas. 
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- Nuestro objetivo no es oponer una palabra única al pensamiento único. Nuestro 

enfoque, pluralista apunta a desplazar los términos del debate público, centrándolo en la 

confrontación de las opciones que se proponen para “cambiar la situación” en lo que se 

refiere a la política económica. (Coloquio de los economistas “Para Salir Del Pensamiento 

Único”. Declaración. Paris – Francia 1997)  

Observación:  

- Sin embargo la globalización es también la ideología del sistema capitalista que 

afirma que no hay más espacios para la esperanza, el idealismo, los nobles sentimientos 

sociales, a los cuales llama utopía. 

- En realidad lo utópico es pensar que la humanidad, los hombres y mujeres bien 

nacidos, los marginados, los cristianos, los buenos de corazón dejarán de luchar por un 

mundo mejor. 

- La remodelación o la reingeniería del sistema financiero es el motor para la 

desnacionalización de la economía, para la quiebra de la inmensa mayoría de las PyMES y 

constituyen la esencia de la nefasta deuda externa. 

- Por lo tanto los ajustes económicos, sociales y culturales son productos directos, es 

decir son funcionales a la aplicación de las políticas neoliberales que están destinadas a la 

negación de derechos e impulsar la marginación de las grandes mayorías de nuestros 

pueblos. 

- La globalización, como fuerza aparentemente inmanejable de la realidad, es en 

verdad, un mero marco regulatorio impuesto por los países centrales, en materia política, 

legal, financiera, comercial, industrial, intelectual, e incluso cultural y educativo, 

conformando un conjunto integrado de normas sobre el sistema internacional, impuestos 

por los países centrales, que mantienen el control de sus proyectos, mientras que los países 

subdesarrollados, son los que se insertan pasivamente, siendo  arrastrados a un proceso 

sobre el cual no ejercen control. 
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2° PARTE 

LA ECONOMÍA SOLIDARIA 

 

- Es cierto, las únicas actividades que en la Argentina no se han extranjerizado, o 

mejor dicho,  aún no han  extranjerizado sus actividades, son las cooperativas, mutuales 

y otras asociaciones. 

- ¡Por eso es que el capital concentrado viene ahora por ellas!  

- Y ya lo han intentado en diversas formas y maneras. 

- ¿Ejemplos? 

- Nombremos sólo algunos de ellos: Ha permitido que cooperativas bancarias 

violenten la Ley 20.337 y se transformen en Bancos S.A. ¡ Y así les fue!. 

- Impulsan la introducción de inversores capitalistas – vía modificación de la Ley 

20.337 – en las cooperativas para desvirtuarlas y finalmente liquidarlas. 

- Permanente ataque a las mutualidades – vía impedimento del sistema de retención 

por parte del Estado de las cuotas sociales y los descuentos correspondientes – 

 

 

II EL MANDATO DE LAS COOPERATIVAS EN LA CUESTIÓN ECONÓMICA 

 

- Un Principio Cooperativo poco recordado en estos días, es el que enuncia: “La 

aspiración de conquistar y cooperativizar la organización económica y social del 

mundo”. 

- Este primigenio principio Rochdano nos define inequívocamente que El 

Cooperativismo es un sistema social y económico que posee sus propias herramientas, 

método e ideas de cómo resolver los problemas derivados de la distorsión estructural de 

un modelo que se nutre de la desigualdad permanente. 

- La cooperación, como sistema político económico social surge en la etapa de la 

civilización humana como una reacción a las injustas y decadentes condiciones que 

deshonran a hombres y mujeres en su condición de especie humana. 
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- La integración entre cooperativas ya fue prevista por los fundadores, que en la 

primera hora enfrentaron al naciente capitalismo en su etapa industrial. 

- La ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL, máximo órgano de representación 

del Cooperativismo Mundial, recogiendo la idea y la obra de los Pioneros de Rochdale, 

introdujo en su Estatuto que “Persigue, con toda independencia y por sus propios medios, 

la sustitución del régimen de empresas privadas con fines de lucro, por un régimen 

cooperativo organizado en interés del conjunto de la comunidad y basados sobre la ayuda 

mutua” 

 

LA CUESTIÓN DE LA INVERSIÓN 

- Un sector de cooperadores consideran agotados los métodos de capitalización 

utilizados hasta ahora. 

- Estos partidarios a la capitalización extra-cooperante, postulan por ende la incorporación 

de inversores capitalistas, reconociéndoles derechos para-políticos de participación limitada en 

la conducción y administración de las entidades. Alegan que esta transformación no implicaría 

trasgresión sino tan solo adecuación de los Principios Cooperativos. 

- También invocan estos partidarios que podrían ser divididas las cooperativas entre 

aquellas que permitan ingresar capitales privados y aquellas que no. 

Observación:  

- Dado que la Ley 20.337 sabiamente y acorde a la naturaleza jurídica, doctrinaria e 

ideológica veda éstos caminos, los partidarios de la apertura capitalista propician por 

tanto, la reforma del instrumento legal. 

- En modo alguno ponemos reparos para la creación de nuevas formas jurídicas que 

admitan la incorporación de capitales tanto nacionales como extranjeros, pero no 

admitimos que las cooperativas se transformen bajo un carácter híbrido o puedan 

coexistir o mimetizarse bajo la denominación cooperativa. 

- Categóricamente consideramos  que es una falacia que estén agotados los caminos 

para capitalizar a las entidades cooperativas, sin renunciar a los principios de la 

cooperación. 
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- Lo que sí puede considerarse definitivamente agotado, es el modelo tradicional de 

capitalización cooperativa. 

- Independientemente de ello, sí pueden encontrarse formas adicionales de captación 

de fondos suficientemente atractivas dentro del actual esquema legal y doctrinario. 

- Entendemos que las disposiciones de la Ley 20.337, son suficientemente flexibles 

como para admitir formas de captación de fondos sin necesidad de violentar la Doctrina 

Cooperativa. En rigor, ni en la letra, ni en el espíritu de la ley se advierte la existencia de 

obstáculos o trabas para el desarrollo cooperativo. 

- Cuando le gestión cooperativa es eficiente, las entidades encuentran la forma de 

acceder a los mercados de capitales sin renunciar a su naturaleza y a sus principios, 

(emisión de obligaciones negociables – Sancor, etc. – Banco Credicoop, etc.). 

- Por otra parte el Principio de la integración Cooperativa ha demostrado y continúa 

demostrando su total vigencia. Sirva como ejemplo, entre muchos: el proceso de fusión y 

transformación en bancos cooperativos iniciado en 1976 por las cajas de créditos 

cooperativas, continuando luego en etapas sucesivas. 

- Paradigmático ejemplo de integración, la constitución de Previsol, AFJP y de Asociart ART. 

- Para enfrentar la concentración capitalista monopólica – y es de lo que se trata en 

esta globalización – merecen ser tenidas en cuenta las amplias posibilidades de las 

cooperativas para asumir emprendimientos conjuntos de índole asociativa o contractual, 

con enormes perspectivas de éxito económico y seguridades recíprocas para las partes. 

Conclusión: Aún cuando la capitalización insuficiente haya constituido en todas las 

épocas una carencia propia de las organizaciones populares, no existen evidencias 

concretas de que el cierre de cooperativas producidas en nuestro país a lo largo del 

tiempo en que éstas surgieron, pueda ser atribuido a la escasez de capital. 

- Tales cierres y liquidaciones se originaron en otras causas externas o internas, 

debido a la implantación de regímenes normativos hostiles (es especial para las 

cooperativas de créditos y de trabajo). Otras veces el cierre obedeció, a las prevalencias 

de las condiciones económicas y sociales negativas para los sectores de menores 

recursos, tal como se verifica en la actualidad. 
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- Entre las causas internas de cierres cooperativos, atribuimos como elemento 

preponderante, a las deficiencias de la gestión y a la ausencia doctrinal. 

 

III EL MANDATO DE LAS COOPERATIVAS EN LA CUESTIÓN SOCIAL 

- Este Capítulo enmarcamos  bajo la perspectiva del Principio Cooperativo 

“Preocupación por la comunidad” 

- Nosotros defendemos una concepción de la economía totalmente diferente de la que 

conciben los liberales o neoliberales,  como quieran llamarse. 

- Nuestra concepción de la economía parte desde el hombre, queremos una sociedad 

humanista, no economicista. Rechazamos que el hombre sea un recurso descartable. 

- Sostenemos que el movimiento social y económico, cual es el Cooperativismo, puede 

y debe contribuir a la construcción de escenarios alternativos al modelo implantado. 

- Todos observamos y padecemos la dolorosa realidad en que conviven la mayor 

riqueza, la opulencia y la ostentación con la miseria, el hambre y la marginación. 

- Conviven los más formidables avances científicos aplicados a mejorar el nivel de 

vida y el bienestar con el atraso, donde millones de seres humanos carecen de alimentos, 

agua potable y medicamentos. 

- Conviven la abnegación de luchadores por los derechos humánanos y sociales con la 

más siniestra corrupción de políticos, jueces y empresarios. 

- Conviene en este punto rememorar por su increíble vigencia los fines estampados en 

el Estatuto de los Pioneros de Rochdale:”La sociedad tiene por objeto... : el 

establecimiento de un despacho para la venta de víveres, vestidos, etc., construir, 

comprar o edificar casas destinadas a los miembros que deseen ayudarse mutuamente 

para mejorar su condición doméstica y social, comenzar la fabricación de los productos 

que la sociedad juzgue convenientes, para emplear a los miembros que se encuentren 

sin trabajo o que tengan que sufrir repetidas reducciones en sus salarios, para procurar 

a los miembros de esta sociedad un aumento de ventajas y de seguridad, la sociedad 

comprará o alquilará una o varias tierras para que los cultiven los miembros que se 

encuentren parados o cuyo trabajo sea mal remunerado” 
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- ¿Quién podría contrarrestar la verdad inescrutable de este verdadero proyecto de 

desarrollo económico social solidario y equitativo? 

- ¡Pero aún podríamos ir más lejos!  

- “Desde el momento en que sea posible, esta sociedad emprenderá la organización 

de las fuerzas de la producción, de la distribución, de la educación y del gobierno dicho 

en otros términos, el establecimiento de una colonia que se baste a sí misma, y en los 

intereses estarán unidos, o bien irán en ayuda de otras sociedades para establecer 

dichas colonias”. 

- Esta es la gran obra, que los cooperantes de la hora actual debemos emprender, 

llevando esa síntesis genial de un sueño audaz y el espíritu práctico que los fundadores 

supieron brindarnos. 

LA CUESTIÓN EDUCATIVA 

 

- Esto tiene que ver con el 5° Principio Cooperativo, “Educación, capacitación e 

información” 

- Existe el dicho popular que dice: “ El que no sabe, es como el que no ve” y 

podríamos agregar otro: “ Nadie quiere lo que no conoce”. 

- ¡Cuán categóricos y lapidarios son éstos dos dichos en referencia al incumplimiento 

de este principio atesorado por los fundadores!. 

- La consabida y tan escuchada frase “ Tenemos prioridades, debemos resolver la 

cuestión económica y financiera de nuestra cooperativa, para luego sí abordar la 

educación cooperativa” 

- Siendo la educación la manera de apropiación de saberes, de conocimientos y éstos, 

son entre los diversos factores, el de mayor preponderancia en la actualidad, no se 

comprende por qué tanta actitud reacia a la aplicación de planes o programas de 

Educación Cooperativa. 

- Muchas cooperativas, cuentan en las causales de su quiebre y desaparición, el hecho 

de que no han sabido o no han querido desarrollar Educación Cooperativa, puesto que lo 

único que consiguieron es que nadie defendió lo que era de ellos, es que no lo sabían. 



Telefax  03717 – 451883 E-mail: tecnicoop@yahoo.com.ar 
Maipú y 4ª Proy. – Bº LIBORSI (3.600) FORMOSA - ARGENTINA 

 
 

 

12 

- Históricamente en nuestro país, en éste campo, existieron dos líneas contrapuestas, 

una que pone un excesivo énfasis en la cuestión doctrinal, y la otra, que pone en el 

aspecto económico toda su atención. 

- En el ámbito universitario, en la formación de los profesionales tuvo una enorme 

influencia lo anterior. 

- El Cooperativismo Educacional, es integral e integradora,     posee autonomía  

científica (Pedagogía y Didáctica), cuyos demás conocimientos generales (Matemática, 

Economía, Derecho, Historia Económica, Administración, Contabilidad, etc.) son 

funcionales a ella. 

Conclusión 

- La realidad es que en las últimas dos décadas, el abandono del aspecto educativo y 

de capacitación, tanto por parte de las diversas cooperativas del país, como por parte del 

Estado alcanzó niveles alarmantes. 

- El Cooperativismo Educacional Escolar Argentino y Latinoamericano están 

realizando heroicos esfuerzos – casi en soledad, con honrosas excepciones – para rehacer 

el tejido de su estructura organizacional. 

- Las empresas capitalistas destinan millones de dólares en propaganda, en 

promoción y en organización de concursos para lograr un insertamiento muy fuerte en los 

mercados, y en ese contexto, las cooperativas no se evidencian, no se hacen visibles. 

- Llamamos muy fuertemente la atención sobre la cuestión educativa, a la que le 

damos categoría estratégica y táctica política.  

La cuestión ambiental 

- Los países desarrollados generan impresionantes cantidades de basura, y las de 

carácter tóxico adquieren magnitudes alarmantes. 

- ¿Qué hacen éstos países con tan venenosa basura para la naturaleza y las personas? 

- Las envían a los países subdesarrollados de la mano de sus banqueros, con la 

complicidad de los políticos autóctonos con la promesa de “créditos”. 

- Así que el tema del medio ambiente, es realmente un tema de honda preocupación. 

- Podemos hablar perfectamente, también, de una globalización tóxica. 
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- Los programas de ajuste estructural delineados por el Banco Mundial y el Fondo 

Monetario Internacional para nuestros países, y en éste caso, para América Latina, y el 

Caribe, han causado un impacto devastador no sólo en el aspecto social y económico, 

sino también sobre el medio ambiente. 

- Unos mil doscientos millones de personas del tercer mundo, viven actualmente en la 

pobreza absoluta y  millones de indígenas fueron expulsados de sus tierras ancestrales en 

beneficio de grandes compañías extranjeras. 

- Los cooperantes debemos poner un énfasis muy especial sobre el tema del medio 

ambiente, impulsando la concientización a toda escala. 

 

IV EL OBJETIVO ESTRATÉGICO 

El Rol del Cooperativismo: Lucha consecuente 

 

- El Cooperativismo es un sistema económico social con intereses políticos bien 

definidos, pero que sin embargo, esto  no es asumido por determinados dirigentes. 

- El Capitalismo, tiene sus propios objetivos y su propia dinámica, entre las cuales se 

encuentra la de neutralizar y hasta de eliminar a aquellas corrientes de pensamientos y de 

acciones distinta de ellas.  

- En nuestro país en particular, al Cooperativismo nunca le fue fácil, descontando 

breves pasos de tiempos de bonanzas. La Historia del Movimiento Cooperativo Argentino 

está llenas de hojas que narran las heroicas luchas que debieron desarrollar a lo largo y 

ancho de nuestro país, siempre defendiéndose del capital extranjerizado. 

- El Cooperativismo, como todo movimiento social está inevitablemente llamado a 

estrechar filas con otros sectores sociales en busca de, no solamente de resolver sus 

problemas sino, de crear las condiciones para un desarrollo nacional alternativo, pensar 

en otra cosa sería ingenuo y hasta hacerle el juego a los detractores del Cooperativismo. 

- El Cooperativismo es más, mucho más que una manera democrática y ecuánime de 

dirigir una empresa. Es ante todo, una concepción social y económica de la vida, para 

hacerla más grata, libre y fecunda para todos. 
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- Por tanto, creemos que hablar de estrategias,  es hablar de que los asociados y la 

gente en general identifique plenamente al Cooperativismo como lo que realmente es: un 

movimiento que impulsa la transformación de las estructuras sociales económicas, en la 

que los factores de la producción pasen a  manos de quienes trabajan, producen y 

aportan inteligencia y capacidad con sentido social. 

- Deberemos entonces, ser capaces de impulsar un proyecto cooperativo que nos 

libere del atraso tecno – científico – cultural y educativo ancestral en la que estamos 

inmersos, y deberemos hacerlo con la urgencia que nos demanda la hora. 

- Desarrollar una estrategia del Cooperativismo, es desarrollar acciones que 

favorezcan los intereses de la mayoría nacional, afirmando la soberanía nacional sobre 

las decisiones que nos imponen desde el exterior. 

- Todo intento de negar el análisis de los aspectos cualitativos y conceptuales de los 

cambios necesarios, así como todo intento de distraer la pura economía de lo real y 

concreta lucha política, social o de ideas, nos llevará al estancamiento, al retroceso, a la 

negación del cambio, a la postergación de un desarrollo. 

- La dependencia social y la dependencia económica del exterior de nuestro país y de 

toda América Latina y el Caribe son rasgos característicos.  

- Por tanto, un proceso de cambio es fundamental para la solución de la crisis que 

padecemos y las estrategias y tácticas a implementar deben tener un consenso de las 

bases mismas, de los asociados, pero para ello, los lineamientos deben contemplar en 

primer término las aspiraciones de transformación latentes en las mentes y corazones de 

nuestros pueblos. 

- El Cooperativismo como espacio social y económico no funciona al margen de las 

condiciones que nos impone el sistema neoliberal, y si esas políticas neoliberales 

perjudican a la inmensa mayoría de nuestros pueblos, si las margina y los ofende, 

entonces el Cooperativismo debe plantear decididamente su oposición al sistema 

capitalista neoliberal. 

- Estamos prestos, y así lo hacemos – de iniciar un debate de ideas con vistas a un 

perfeccionamiento de la Ley 20.337, mientras tanto, coincidimos totalmente con las 
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posiciones orgánicamente sustentadas por el Congreso Argentino de la Cooperación en 

sus ediciones 1983 y 1989, en cuanto reafirman la plena actualidad y vigencia doctrinaria 

de la Ley de Cooperativas. 

- Debemos entonces, plantearnos seriamente: 

1-Impulsar proyectos y planes de Educación Cooperativa a todo nivel. 

2- Definir y articular mecanismos de integración cooperativa  a toda 

escala y con otros sectores sociales progresistas. 

3- Mantener permanente presencia política en todos los foros e instancias. 

4- impulsar eventos que permitan la efectiva incorporación de jóvenes y 

mujeres al Movimiento Cooperativo. 

Podríamos avanzar mucho más, pero si alcanzáramos esos objetivos ya sería bastante. 

En la Provincia de Formosa, los cooperadores podríamos: 

Impulsar la transformación de la Dirección de Cooperativa, en Instituto para 

alcanzar niveles de decisión en las políticas gubernamentales. 

Impulsar la constitución de una federación o central de las diversas cooperativas, 

para que luchen y representen los intereses del sector. 

Concentrar esfuerzos y recursos en la construcción y puesta en marcha plena al 

Instituto de Educación y Capacitación Cooperativa para el Desarrollo, denominado 

“Oficina de la Cooperación”, verdadera herramienta moderna de inserción económica, 

social, cultural y educativa a escala  local, regional, nacional e internacional. 

La Oficina de la Cooperación, ha merecido reconocimientos en orden a sus objetivos 

fundacionales: Declarado de “Interés Parlamentario”  por la Cámara de Diputados de la 

Nación, declarado de “Interés Municipal”, por el Consejo Deliberante de la ciudad de 

Formosa, declarado por la Oficina de Proyectos para el Cono Sur de América Latina de la 

Alianza Cooperativa Internacional, como: “... la más alta expresión del 5° Principio 

Cooperativo que transformado en la práctica se torna en el agente esencial e imprescindible 

para el desarrollo sostenido que nuestros pueblos requieren”.Declarado de “interés 

Educativo Provincial” por el Ministerio de Cultura y Educación de la Provincia de Formosa. 
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Por tanto, sostenemos que la Oficina de la Cooperación debe ser incorporada como un 

instrumento estratégico del Movimiento Cooperativo Argentino. 

La OFICINA DE LA COOPERACIÓN está destinada a: 

Desarrollar cursos, seminarios, encuentros, congresos, etc. 

Ejecutar relevamientos de datos e informaciones de interés para oferentes y 

demandantes en el ámbito provincial, regional, nacional e internacional. (Banco de 

Datos). 

Viabilizar enlaces y ruedas de negocios. 

Impulsar emprendimientos interinstitucionales de carácter académico y otros. 

Constituir un espacio a las expresiones culturales y artísticas. 

Ser sede de la Comisión Ejecutora de Cooperativismo  y Mutualismo Escolar. 

 

ESTRATEGIA Y TÁCTICA 

Este es el meollo de la cuestión, definir correctamente la estrategia y la táctica 

cooperativa, para ello debemos partir del concepto “unidad de concepción, unidad de 

acción”. 

Debemos, como siempre, sostenernos en nuestros doctrinarios cooperativistas, 

proponemos la lectura y el análisis, para ello, de “El Método de Análisis y el Contenido 

Teórico del Enfoque Cooperativo”, escrito por León Schujman. 

Estrategia y táctica, componentes de la Ciencia de la Dirección Política. 

Son tareas de la estrategia, apreciar y evaluar críticamente la situación general en lo 

local, nacional, regional y global. Definir correctamente los detractores de la 

cooperación, evaluar sus fuerzas, sus contradicciones y su estrategia. 

Determinar correctamente el núcleo dirigencial de la cooperación, sus potencialidades y 

sus posibles aliados. Elaborar los planes, la organización y orientación de las diversas y 

variadas acciones y tareas sociales y políticas para alcanzar el objetivo estratégico. 

Articular alianzas de fuerzas sociales que coincidan con un proceso de cooperativización. 

Determinar la vía más probable del desarrollo del “Proceso de Cooperativización” 
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La táctica, es el conjunto de orientaciones y tareas concretas que se formulan y efectúan 

para poner en práctica los lineamientos estratégicos, son sus tareas, las formas y métodos 

de lucha a emplear. Las formas concretas en que se aprovechan las contradicciones que 

surgen dentro del conglomerado de un esquema o modelo neoliberal adverso a la idea 

cooperativa. 

Las formas de comunicación y difusión destinadas a promover de las tareas asignadas, 

los logros, las virtudes del Método Cooperativo deben prestarse una especialísima} 

atención al contenido de los mensajes a la comunidad. 

El punto anterior es de vital importancia para el crecimiento cooperativo, y volvemos a 

sostenernos en escritos cooperativos:” El Movimiento Cooperativo debe salir de las 

catacumbas”, nos indica con inteligencia estratégica Osvaldo A. González Salinas. 

Se interroga González Salinas “Por qué la cooperación no es popular?  

Nos quiere decir, que la inmensa mayoría del pueblo trabajador, productor, profesional e 

intelectual no vincula al Método Cooperativo como un movimiento de emancipación 

económica – social. Y esto es dolorosamente cierto. 

Sin embargo...“La Doctrina Cooperativa está latente en la idiosincrasia del pueblo 

argentino: Solidaridad, cooperación, democracia económica, son valores básicos del ser 

latino. Es por ello que si el hombre común entiende los lineamientos liminares del C 

Cooperativismo, existen grandes posibilidades de que esos principios encuentren una 

aceptación y, por ende, una difusión, tan rápida como inesperada” 

“Sucede con el Cooperativismo, lo que en los primeros años del Cristianismo: La 

doctrina solo se difundía entre los iniciados, en las catacumbas. No se animaban a salir a 

propagar la nueva fe los cristianos por temor a los poderosos intereses que se opondrían 

y de ese modo se limitaba voluntariamente en Cristianismo.” 

“Sin pretender colocar en un plano de igualdad histórica, ni mucho menos, filosófica, 

ambos hechos, diríamos que es hora de que el Cooperativismo salga de las catacumbas y 

se lance a la calle, porque tiene la suficiente madures como para disputarla y la necesaria 

solidez filosófica como para ofrecerse como alternativa viable”. 
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&&  

 

 

 

Por último, las cooperativas telefónicas, de electricidad, de agua potable, 

están en la mira del capital foráneo. ¡Cuán ingenuos seríamos si no tomáramos 

                                                     en serio el avance neoliberal! 

 

 

 

 



Telefax  03717 – 451883 E-mail: tecnicoop@yahoo.com.ar 
Maipú y 4ª Proy. – Bº LIBORSI (3.600) FORMOSA - ARGENTINA 

 
 

 

19 

ANEXO 

¿Cómo construir un Cooperativismo Latinoamericano? 
 
Para comenzar este debate podríamos anotar lo consignado por el compañero Hugo Chávez 
Frías el 18 de agosto del 2003 en dependencias del Centro Cultural de la Cooperación 
“Floreal Gorini”, Buenos Aires, al señalar: 
 
Unidos seremos Libres... y  es ahora ¡!!!! O nunca. 
Lo haremos, con el movimiento cooperativista como vanguardia. 
 
Pero también podríamos recrear y rescatar las formidables figuras heroicas del Mariscal 
Francisco Solano López y del Doctor Gaspar Rodríguez de Francia, 
quienes llevaron adelante “La provincia Gigante de las Indias”,basado en una experiencia 
de carácter comunitario, cooperante-social, que despertó el odio más brutal del 
imperialismo británico. 
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